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AKSADOGALBAZ

2021 yilina kadar 21 dogalgaz
dagitim lisansi kapsaminda
27 ilmerkeziile 191ilgeve
beldede hizmetvermeyi
planhyor.
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Temmuz ayinda 3 milyonuncu abone sayisina
ulagacak olan ,buyilhinilk alti
ayinda cirosunu, gegen senenin aynidénemiyle
kargilastirildiginda 1 milyar TL artip, 3.150

milyar TL'nin iizerine gikartarak, 2017 yili toplam
cirosunun 200 milyon TL iizerinde gergeklestirmis
oldu. Aksa Dogalgaz Yonetim Kurulu Bagkani
Yagar Arslan, yakalanan bu ivmenin oniimiizdeki
yillarda dé devam edecegini soyliiyor.
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AKSA DOGALGAZ 3 MILYONUNCU ABONEYE ULASIYOR

URKIVE'NINEN GENi§ cografi

alana hizmet veren dogalgaz
dagitim sirketi Aksa Dogalgaz,
vatirnmlarla hizh biiyiimesini
siirdiirityor. “2018 yih finansal
anlamda hedeflerimizi agan
sonuclara imza attigimiz bir

yil oldu” diyen Aksa Dogalgaz
Yonetim Kurulu Bagkam Yagar
Arslan, gerceklestirdikleri 681
milyon TL yatirimla toplam
yatinm miktarmin 4.5 milyar TL'ye ulagtigmi belirtiyor. Sirket,
gectigimiz y1l 3 bin 409 kilometre yeni sebeke imalati ile
toplam sebeke uzunlugunu 27 bin 833 kilometreye ¢ikard.
Tiirkiye'deki 72 lisans bélgesinin 21'inde faaliyet gosteren Aksa
Dogalgazin abone sayisi da 2018 sonunda 3 milyona yaklasti.

Siirekli biiyiiyen bir sirket olduklarim ve abone sayilarmin
her yil ortalama 350 bin arttigina dikkati ceken Arslan, “Abone
sayimiz beg y1l gibi kisa bir siire icerisinde iki kata ulagti.
Hizmet verdigimiz alamn geniglemesi ve abone sayimzin
artmasiyla birlikte, satisin1 gerceklestirdigimiz dogalgaz
miktan da artiyor; satig fiyatlarindaki degisimi de goz oniine
aldigimizda ciromuzu gecen yila kiyasla yiizde 45 artirarak 4.2
milyar TL'ye, 6zkaynaklarimiz: ise ylizde 148 artigla 366 milyon
TL'ye ulagtirmay1 basardik. FAVOK'iimiiz 497 milyon TL
olarak gerceklesirken, yilsonunda 196 milyon net kér elde ettik”
diyor. Sirket gectigimiz sene Fortune 500 listesinde net satiglar
bazinda 76'nc1 sirada, dzkaynak karhhiginda ise Tiirkiye'nin
bircok dev kurulugunu geride birakarak iiciineii sirada yer
almigti. Arslan, 2019 yihimin ilk yarisinda gerceklesen verilere
bakildiginda, ivmelerinin yilsonuna dogru artarak devam
edecegini 6ngdrdiiklerini soyliiyor.

2018 yilinda faaliyet gosterdikleri illerin merkez diginda kalan
ilgelerinde de yatirimlara hiz verdiklerini belirten Arslan soyle
devam ediyor: “Agustos ayinda aciklanan ve Cumhurbagkanlig
Kabinesi'nin 400 projeyi iceren 100 giinliik eylem plam
kapsaminda yer alan “10 Kasim 2018 tarihine kadar Tiirkiye
genelinde 4.0 ilgeye dogalgaz arz1 saglanmasi” hedefine uygun
olarak, lisans bolgelerimizde yer alan ve projenin yaklasik yiizde
50’sini olusturan 18 ilgeye ii¢ ay gibi ¢ok kisa bir siire icerisinde
gaz arz1 sagladik. Sirketimiz, yilsonuna kadar Bahkesir, Giresun,
Manisa, Rize, Tokat ve Trabzon'da 18 yeni ilceye daha dogalgaz
arz1 saglayarak bir yil icinde lisans bilgesinde yer alan 36 ilgeyi
dogalgazla tamgtirmig oldu.”

“2018 yilinda tiim is siireclerimizin hiz, sadelik, mobilite ve
dlciilebilirlik ana eksenlerinde optimizasyonuna devam ettik. is
akiglarmmuz dijital platformlar tizerinden yonetimi gelistirerek
i bitirme siirelerimizde ve maliyetlerimizde 6nemli kazang
sagladik” diyen Yasar Arslan sorularimiz yanitladi.

YASARARSLAN: Aksa Dofalgaz Yonetim Kurulu Bagkam

2021YILSONUNDA SEBEKE
UZUNLUBUMUZU 42 BN
KILOMETREYE, ABONE SAYIMIZI
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2019'unilk 6 ayinidegerlendirir misiniz? Bu
yil ne kadarlik bir yatirnm planhyorsunuz?
Haziran 2019 itibaryla 110 bin yeni
aboneye ulaghk; temmuz ay1 igerisinde 3
milyonuncu abonemize ulagmis olacagiz.
Ayrica ilk alti ayda ciromuz, gegen senenin
aymi donemiyle kargilagtirildiginda 1 milyar
TL artip, 3.150 milyar TL'nin iizerine
cikarak, 2017 yili toplam ciromuzun 200
milyon TL tizerinde gerceklesmis oldu.
Ciromuz ile birlikte alti ayda FAVOK
degerimiz de 2017 yili toplam FAVOK
degeri tizerine ¢ikti. Yakaladifimiz

bu ivme, éniimiizdeki yillarda da

devam edecektir. 2027’e kadar yatinnm
planlarimizda 21 dogalgaz dagitim lisans
kapsaminda 27 il merkezi ile 191 ilge ve
beldede hizmet vermeyi hedefliyoruz. Bu
ilgelerle birlikte sirketimizin potansiyel
abone sayisi 5.3 milyona ulagacak.

Sektordeki pazar payiniz hakkinda bilgi
verir misiniz?
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AksaDo#jalgaz Yonetim Kurulu Bagkani Yagar Arslan

Dogalgaz dagitim sektorii, 2018 yilsonu itibariyla 7 milyar dolarn
iizerinde yatirnim gerceklestirdi. Sirketimiz, 2018 yilinda 8.5
milyar metrekiip dogalgaz dagitim yaparak, tilkemizde dagitilan
toplam dogalgazin yiizde 19.37inii tek bagina gergeklestirdi.

Aksa Dogalgaz olarak, 2018 yilinda Tiirkiyenin ulastig: toplam
dogalgaz sebeke uzunlugunun yiizde 20’sini olusturuyoruz.
Yaptigimiz biiyiik yatinmlarla sebeke uzunlugunu ve hizmet
kalitesini artirirken, yarattigimiz istihdamla da ekonomiye deger
katmaya devam ediyoruz. Bugiine kadar hayata gecirdigimiz
yatirimlarla 21.2 milyar TLlik bir dogalgaz doniisiim piyasasi
olusturduk; bunun da yaklagik olarak 15.3 milyar TL’si fiili olarak
gerceklesti. Aksa Dogalgazn kurulusundan bugiine kadar enerji
alanminda iilke ekonomisine ve abonelerine saglachg tasarruf,
2018 yilsonu itibariyla 30 milyar TL'ye ulasti.

Aksa Dogalgaz’in éniimiizdeki 5 yillik dénemde hedefleri nelerdir?
Oniimiizdeki donemde de Tiirkiye genelindeki yatirmmlarimiza
araliksiz devam ederken 2018-2021 yillar arasinda toplam 100
yeni ilgeyi daha dagitim agimiza dahil etmeyi ve dogalgazla
bulugturmay1 hedefliyoruz. Lisans bolgelerine ilave olacak yeni
ilgelerle birlikte 5.3 milyonun iizerinde potansiyel aboneye
ulasacagiz. 2021 yilsonunda sebeke uzunlugumuzu 42 bin
kilometreye, abone sayimz 3.8 milyona ve dagittigimmz
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DOGALGAZ iLE HANE BASINA YUZDE 50
DAHA AZ KARBON SALINIMI...

Faaliyet gosterdiginiz
bolgelerde komiir
yerine dojalgaz
kullanimiyla

ne kadarhk bir
karbon salinimi
gerceklesiyor?
Dogalgaz kullamimiyla
hane basiylizde 50
daha az karbon salimi
saglaniyor. Dagitim
holgelerimizde

son bir yilda kémiir
yerine dogalgaz
kullaniimasiyla,

6 milyonton daha

az karbon salimi
gergeklesti. Bu

oran, yaklagik260
milyon agacin hir
yilda atmosferden
temizledigi karbon
miktarina esit.
Bununla birlikte

tiim gevreci
teknoloijileri takip
ediyor, uyguluyor

ve abonelerimizie
paylagiyoruz.
Sirdardlebilirlik
kavraminifinansal
yaklagimi agan,
buatiinsel hir bakis
agisiyla ele aliyoruz.
“Sehirler Dogal Gazla
Nefes Aliyor” diyerek
insanlarimizin her
yenigine daha temiz
bir havayi soluyarak
basglamalarini
saghyor, dofalgaz
kullaniminin 6neminin
altini her firsatta
gizmeye galigiyoruz.
2019yilindanitibaren
yeni abonelerimize,
sayaclanni, tek
kullanimlik plastik

posetler yerine

100 defadan fazla
kullanilabilenve geri
donustirdlebilir
nonwoven gantalar
ile sunuyoruz.
“Birakalim Dogal
Kalsin” mesajiyla da
bu konuda toplumsal
bir farkindalik
olugsmasina katki
sagliyoruz. Boylece
bintondan fazla
plastik pogetin
tretimine olan
ihtiyaci sifirlayarak
karbon emisyonunun
azaltilmasina katki
sagladik ve 6'nci
istanbul Karbon
Zirvesi’nde “Digiik
Karbon Kahramam”
odaliine layik
gorildik.

dogalgaz miktarini 11 milyar metrekiipe
ulastirarak 1 milyar TL FAVOK'e
ulagmay1 hedefliyoruz. 2021 sonuna

kadar gerceklestirecegimiz yatirimlarla
diinyanin etrafinda tam bir tur atabilecek
uzunlukta sebeke agma ulagacagiz.

Bizi sektoriimiizde on plana ¢ikaran
iistlinliiklerimiz olan verimlilik ve
operasyonel miikemmeliyet odakh is
modellerimizi gelistirmeyi de siirdiirecegiz.

Ekonomide yaganangelismeler sirketinizi
nasil etkiliyor?

Gegen yihin ikinei yarisindan itibaren
kiiresel ekonomik gelismelerin olumsuz
etkileri ve kurlarda yasanan agir
dalgalanma nedeniyle enflasyon ve faiz
gibi temel gostergelerdeki bozulmalar
yasamaya bagladik. Yihn ilk iki
ceyregindeki yiiksek biiytime oranlarina
ragmen yihn son béliimiindeki yavaglama
ile bilylime hiz1 ii¢iineii ceyrekte yiizde
1.8% gerileyen ve son ¢eyrekte ise ylizde

3 daralan Tiirkiye ekonomisi; 20181

ylizde 2.6 biiyiime ile kapatti. Eyliilde

Yeni Ekonomi Programu ile ekonomide
dengelenme, disiplin ve degisim

ekseniyle hem yapisal sorunlarin neden
oldugu enflasyon, cari acik, dig sermaye
ihtiyacimin azaltilmas: hem de tiretimin
disa bagimhhgm azaltmas1 konusunda
ekonomimize yeni bir yol haritas: sunulmusg
oldu. Piyasalarda giiven ve istikrar yeniden
tesis eden bu proaktif tutum sayesinde, kur
ve enflasyon dalgalanmalari kontrol altina
alinmaya baglanirken; turizm gelirlerindeki
artigin da etkisiyle uzun bir aradan sonra
ilk kez Tirkiye ekonomisi cari iglemler
fazlas: verdi.

Bu yilin ilk alt1 ayinda ise daha
istikrarh bir tablo ile kargilastik. Uzun
vadeli ve dengeli yatinm politikamz
dolayisiyla ekonomideki dénemsel
dalgalanmalardan korunuyor; istikrarh
biiylimemizi siirdiiriiyoruz.

Tiirkiye'deki dogalgaz tilkketiminedir? Bu
gelismisiilkelerle kargilagtinldiginda nasil
birtabloortaya gikiyor?
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Tiirkiye'de 19907arda bagladig
yolculuguna basaryla devam eden
dogalgaz dagitim sektorii, daha temiz

ve daha iyi bir gelecek i¢in ¢calismaya ve
istikrarh biiylimeye 2018 yilinda da devam
etti. Bugiine kadar dagitim sirketlerinin
iilkemizdeki toplam yatirnm tutar1 7
milyar dolan asarken, sadece 2018 yilinda
12 bin kilometre sebeke insas1 gerceklegti
ve toplam gebeke uzunlugu ise 140 bin
kilometreyi gecti. Sektor temsilcileri
olarak yilsonu itibaryla Tiirkiyenin

tiim illerine dogalgaz ulagtirmanin hakh
gururunu yasiyoruz. Yine 2018 sonu
itibariyla sektorde faalivet gosteren 72
sirket, 10 bini askin kisiye dogrudan
istihdam saglayarak da ekonomimiz icin
deger iiretiyor. Ulkemizde 2018 yilinda
yapilan 1.7 milyar TL yatirnmla, 308 bini
sirketimiz abonesi olmak tizere, yaklagik
1.2 milyon insanimiz daha dogalgaz ile
tamgirken 81 il ve 510 yerlesim yerinde
toplam abone sayis1 15 milyonu asti. 10
yil 6nce Tirkiye'de kilometrekare basina
9 abone diiserken bugiin bu rakam
19.6’va yiikseldi. Cumhuriyetimizin
100%incii y1ih olan 2023’te kilometrekare
basina abone sayisinin 24'e yiikselecegini
tahmin ediyoruz. Giiclii yatirimlara

ve hizmet agina, yiksek sayida yeni
abone katihmina ragmen 2018 yilinda
Tiirkiye dogalgaz talebi, 53.9 milyar
metrekiipten yiizde 9 azahsla 48.9 milyar
metrekiipe geriledi. 1970 - 2017 yillan
arasinda Tiirkiye'nin sicaklik ortalamas:
13.6 derece iken; 2018 yili ortalama
sicaklig1 15.4 derece olarak gerceklesti. Yil
boyunca ortalama sicakliklarin mevsim
normallerinin ¢ok tizerinde seyretmesi ise
talepteki diisiisiin baghca nedeni oldu.

CanYoldasi projenizden bahseder misiniz?
Aksa Dogalgaz'da siirdiiriilebilirlik
yaklagim dogrultusunda ig hedeflerimizle
sosyal ve kiiltiirel degerleri yansitma

ve gelistirmeyi bir arada ele ahyoruz.
2016 ve 2017 faaliyet raporlarimiza 6zel
boliimler ekleyerek lisans bolgemizdeki
illerin “Dogal Lezzetler Atlasi” ve “Dogal
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FORTUNE 500

10YILONCE TORKIYE'DE KILOMETREKARE
BASINA 9 ABONE DOSERKEN BUGON BU
RAKAM 19.6°YAYOKSELDI. 2023 YILINDA ISE
BU SAYININ 24°E CIKMASI BEKLENIYOR.

Giizellikler Atlas1” olarak kurguladik. Bu konudaki yenilikgi
tutumumuzu devam ettirdik ve bu kez zellikle igitme ve
konusma engelli vatandaslarimiza yonelik olarak gelistirdigimiz,
bu alandaki tek 6rnek olan “Can Yoldag1” programim faaliyet
raporumuza tagidik ve raporumuzu isaret dilini de kullanarak
hazirladik. Projeyle tehlike aminda yalmz olan, arama yaptigimda
yasadiga problemi aktaramayacak durumdaki isitme ve konusma
engelli abonelerimiz “187 Dogal Gaz Acil Hatti”m1 veya 44«4

4 187 No'lu Coziim Merkezi'ni aradifinda, sistem tanima
ozelligiyle kendilerine oncelik tamnarak dogalgaz acil ekipleri,
engelli abonenin talebini anlatmasim beklemeden olay yerine
yonlendiriliyor. Bu sistemin calismasi ve yonlendirmenin hizla
yapilabilmesi i¢in, abone kaydi yapilirken veya daha sonra

ilgili dairede engelli bir vatandagimizin yasadigina dair kayit
yaptirilmasi gerekiyor. Bu projeyle engelli abonelerimizin
hayatlarim kolaylastirirken onlara “Can Yoldasi” olmay:
hedefliyoruz. Tiirkiye'de bir ilk olan konugma ve isitme engelli
vatandaglarimizin aramalarina yonelik olarak gelistirilen bu
sistem ve projemizle engelli abonelerimizden olumlu geri
doniisler aliyoruz. Projenin sektor geneline yayginlastirilmas:
konusunda da calismalar yliriitiiyoruz.

Ayrica hem dogalgaz dagitim sektorii hem de Aksa Dogalgaz
olarak Ar-Ge ¢ahsmalarina bilyiik 6nem veriyoruz. 2018 yilinda
sonuglandirdigimiz iki, halen devam edense bir adet Ar-Ge
projemiz bulunuyor. @
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